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El rugby del Principado de Asturias esta creciendo. Los recientes
acontecimientos y logros obtenidos nos invitan a sofAar con un futuro

esperanzador.

Tenemos cifras récord de jugadoresy
jugadoras practicando rugby en
Principado de Asturias de manera
federada. La creacion de nuevos
clubs, asi como el empuje de los ya
existentes, nos impulsan hacia un
crecimiento exponencial y suponen
una base sélida en la que cimentar el
desarrollo de una nueva generacion
de nifios y jovenes. Apuntalando el
esfuerzo de los clubs, tenemos un
de  arbitros,
y directivos que
trabajan tenazmente para ayudar a

numero récord

entrenadores
nuestros jugadores a todos los
niveles. La asistencia de numerosos
espectadores a

organizadas con motivo de las ligas

las finales

previas a las fases de ascenso en el
Muro de Zaro en Avilés y las Mestas
en Gijén en dos afios consecutivos
(2017 y 2018) ha significado Ia
constatacion de este gran empuje
que el rugby estd teniendo a todos
los niveles en el Principado de
Asturias.

Nuestras Selecciones Autondmicas
participan en mas campeonatos
autondémicos, de dos; S16 y S18 en
2015 a doce Selecciones en 2019;
S14, S16, S18 y Femenina en rugby
XV y S16, S18, Universitaria y
Absoluta Femeninas y Masculinas.
Las rugby a 7
masculina y femenina retomaron su

actividad en Torneos y CESA,

selecciones de

iniciando el equipo femenino un
proyecto a largo plazo al que
dotaremos de continuidad tanto en
XV como en VII. El equipo

Masculino participo en el Seven
Internacional de Cisneros, en una
estrategia a largo plazo que pretende
gue sea la seleccion mas competitiva
a nivel autonémico en el escenario
nacional, sin renunciar al XV con el
que iniciaremos actividad cuando
sea posible y oportuno.
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La Seleccidn Femenina absoluta ha debutado en el campeonato autondmico B de XV en 2018
resultando subcampeona en 2019 y en el de VIl en 2019, donde realizo un digno papel. El proyecto
de desarrollo femenino ya en marcha pretende mejorar el rendimiento de estos grupos para
codearse con las mejores.

Las Selecciones S18 y S16 fueron subcampeones en 2017 y terceros en 2018 y 2019, en un contexto
de cambio en el formato de competicion. Hay una importante brecha con los mejores que
esperamos superar con la mejora de las competiciones, ambas categorias disponen de un
calendario competitivo mas exigente en estos momentos.

Ha debutado la seleccion S14 en 2018 en su Campeonato Autondmico Nacional, celebrandose el
CES S14 en Asturias el 2019 y vuelto la de VII Masculino en 2018 y 2019 en el Torneo de Cisneros y
de Gijon, en 2019 han debutado las selecciones S18 de VIl Masculina y Femenina, la Inclusiva y
también estdn participando las selecciones Universitarias de rugby VIl en las dos categorias.
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En Marzo 2020 el Estado decreto el estado de alarma debido a la Pandemia del COVID19, esto esta
causando un estado de incertidumbre cuyas consecuencias sociales, econémicas y por supuesto
deportivas son de imposible cuantificacion, pero si sabemos que nada buenas, aunque seguro que
también deparara oportunidades que tenemos que estar dispuestos a aprovechar.
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En este escenario, los retos que el rugby del Principado de Asturias afronta en el momento actual
son, por un lado, consolidarnos como como el deporte emergente que con mas fuerza crece en la

sociedad del Principado de Asturias y, por otra parte, crear las condiciones necesarias para que
nuestras selecciones autondmicas puedan competir de manera asidua y con garantias de éxito en
las grandes citas nacionales: Campeonatos de Espaia y Torneos de VII.

Se trata sin duda de retos complicados. La FRPA esta cambiando su modelo de gestién para generar
recursos que financien el desarrollo los diferentes programas deportivos. Seguimos teniendo
problemas para generar recursos. A pesar de que ha mejorado la competicidn y es mas atractiva,
y de haber incrementado notablemente la asistencia de publico a los partidos y nuestra presencia
en los medios, todavia no disponemos de la visibilidad suficiente para atraer a patrocinadores.
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Para afrontar estos desafios debemos mejorar la
manera de gestionar y desarrollar el juego a
todos los niveles tanto los Clubs como la
Federacidn del Principado de Asturias. Debemos
trabajar juntos para mejorar la eficiencia de
nuestras organizaciones y adaptar nuestras
estructuras a las exigencias de la sociedad actual

con la finalidad de elevar el posicionamiento del

rugby del Principado de Asturias a nivel nacional CESA csb// Lo

i i . Campecnatos de Espafie ?)UDCT\OI' de
e internacional. Y corresponde a la FRPA liderar = e gdad £scolar eportes

este proceso.

El Plan Estratégico para el rugby del Principado de Asturias 2020-2028 apunta en esta direccién.
Con ambicidn, pero con realismo. Es fruto de una amplia reflexién a partir de las realidades del
rugby del Principado de Asturias a lo largo de los Ultimos afios que ha detectado las necesidades,
intereses y expectativas de nuestros afiliados y ha marcado la direccidn estratégica que debemos
seguir para solventar satisfactoriamente los retos prioritarios que afrontamos.

Debemos apoyar a nuestros Clubs para que sean capaces de proporcionar un entorno adecuado
gue atraiga y retenga a nuevos participantes de ambos sexos, y que ofrezca al mismo tiempo un
ambiente en el que los principios y valores del rugby perduren como nuestra sefia de identidad.
Estos valores constituyen la piedra angular sobre la que el rugby se sustenta y que hacen posible
gue los lazos que establecemos alrededor del juego permanezcan de por vida.

Asi mismo, debemos proporcionar a nuestros mejores deportistas y a nuestros equipos
autondmicos un entorno de entrenamiento profesional que les permita crecer y desarrollarse.
Tenemos que crear las estructuras necesarias para que nuestros jévenes con talento desarrollen

Pagina 6|53



DEPORTE ASTURIANO Plan Estratégico 2020-2028
F PA GOBIERNO DEL PRINCIPADO DE ASTURIAS Revision 1.0 2020

al maximo su potencial y lleguen a competir con la Selecciones Nacionales en los Campeonatos
Mundiales y en los Juegos Olimpicos.

La enorme pasion que siempre ha caracterizado a la gran familia del rugby del Principado de
Asturias nos permite tener confianza en que, todos juntos, podemos afrontar los retos que se
plantean en este Plan Estratégico y hacer del rugby un deporte pujante dentro de Principado de
Asturias y competitivo a nivel nacional e internacional. La FRPA quiere agradecer a todos los que
han tomado parte en la preparacion de este documento y enfatizar que este plan pretende dar
respuesta a las aspiraciones de la totalidad del rugby del Principado de Asturias. Invitamos a todos
a apoyar este plan y sus objetivos, ya que creemos firmemente que en nuestras manos esta, desde
nuestra vision compartida, alcanzar las metas propuestas, de modo tal que acrecentemos por
muchos afios el orgullo y la diversidn que nos proporciona el rugby.

El Plan Estratégico sigue el modelo del de la federacion Espafiola de Rugby con las adaptaciones
propias para el escenario y la realidad del Principado de Asturias, busca alinearse con los objetivos
del Plan Estratégico del Rugby Nacional con cierta dosis de ambicidn para marcarse retos colectivos
que hagan mejorar nuestro Rugby.
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Proceso de elaboracion

plan estratégico 2020-2028

Este Plan se ha gestado tras una amplia reflexion dentro del Rugby Del
Principado de Asturias que comenzo hace cinco anos. Para su
elaboracion, se han recogido las opiniones de los distintos estamentos
involucrados en el Rugby del Principado de Asturias.

Se pulso la realidad del rugby de los clubes a nivel institucional y deportivo del Principado de
Asturias, todos los miembros de la Asamblea de la FRPA (representantes de los diferentes Clubs,
representantes de arbitros, entrenadoresy jugadores) y personal del drea de Desarrollo de la FER.

A partir de dichas reuniones, en 2017 se comenz6 a elaborar el presente documento denominado:
“Plan Estratégico de la FRPA 2020-2028". En este documento se recogian las expectativas de los
miembros de la FRPA, la visidn que tenian para el rugby del Principado de Asturias, los valores
gue a su juicio debian estar presentes, las prioridades a las que se debia hacer frente y un analisis
de las fortalezas y debilidades del rugby en Principado de Asturias, asi como de las oportunidades
y amenazas de la coyuntura actual.

W @
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# FERugby Planificar

L/— Dirigir
% ) Liderar
Coordinar

Organizacion de
competiciones

Formacion de
entrenadores
y arbitros
Formacion de

Jjugadores de elite
Formacion de

jugadores

RESPONSABILIDADES DE LA FRPA
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Este documento se completara con otro mas escueto en el que se concretaban mas
especificamente la Mision, los Valores, las expectativas y el analisis DAFO.

Posteriormente se pretende que un grupo de trabajo participe en la
elaboracién del Plan Estratégico de los Clubs, de los colectivos de arbitros,
entrenadores y jugadores. En dicho grupo se analizaron los documentos anteriores y
se realizaron consultas y aportaciones para la discusién y concreciéon de todos y cada
uno de los elementos del presente Plan Estratégico. Asimismo, se realizaron varias
reuniones con los Directores Técnicos de los Clubes Autondmicos para, entre otros
asuntos, recoger su opinidn sobre los objetivos y estrategias de las areas deportivas
del plan.
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En el desarrollo del plan se han identificado 5 areas estratégicas con sus correspondientes

objetivos
Desarrollo

--Desarrollar el rugby en Principado de Asturias a su maximo potencial.
--Contribuir al desarrollo de clubs mas sélidos.-Incrementar el numero de
jugadoras y jugadores.

--Incrementar el numero de entrenadores, arbitros, directivos vy
voluntarios.

-- Mejorar la calidad de jugadores y jugadoras, arbitros y entrenadores.
--Aumentar la presencia del rugby en los colegios e institutos vy
universidades.

--Promover una cultura que priorice los valores del rugby.

Alto Rendimiento

Organizacion

-- Que el Principado de Asturias compita en los grandes eventos nacionales
convirtiéndose en una autonomia relevante en el panorama nacional y
conocida a nivel internacional. En el rugby 7s prioritariamente sin
descuidar el XV. Tanto a nivel femenino como masculino.

-- Impulsar una unién de los Clubes para crear un equipo de todos, llamese
franquicia o lldmese seleccion para recuperar el rugby de alto nivel en el
Principado de Asturias con plan a medio y largo plazo. DHA elite y DHB S23
tanto en femenino como masculino.

-- Alimentar el talento de los jugadores jovenes y desarrollar al maximo su
potencial de modo tal que cada vez se incorporen mas jugadores formados
en Principado de Asturias a las Selecciones Nacionales.

--Asegurar que la gestidn y organizacion de la FRPA son las adecuadas
para gestionar, promover y desarrollar el rugby en el Principado de
Asturias

--Mantener la transparencia de todos los aspectos de la gestion.
-- Mejorar la eficacia de la gestion y administracién de la FRPA.

-- Asegurar la convergencia entre la FRPA y los CLUBS alineando planes y
proyectos para conseguir sinergias.
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--Mejorar la relacion y comunicacion de la FRPA con las Instituciones,
Clubes, Federaciones Autondmicas vecinas.

--Aumentar la intensidad de la relacién y comunicacién de la FRPA con la
DGD, FER, UNIVERSIDAD, y otras instituciones.

-- Establecer un modelo de control de riesgo tecnoldgico y operacional.

-- Crear una cultura de calidad de servicios y eficiencia dentro de la
FRPA que contribuya a la satisfaccidon de nuestros afiliados.

Generacion de diferentes programas deportivos.

-- Asegurar la viabilidad econdmica de la FRPA y la sostenibilidad de los
ingresos-

-- Conseguir una estructura de captacion de recursos agil, centrada y que
genere valor.

-- Diversificar e incrementar las fuentes de ingresos.

-- Maximizar la oportunidad de obtener recursos dentro de Principado de
Asturias y a nivel internacional.

Marketing y comunicacion

-- Promover el conocimiento y la practica del Rugby en Principado de
Asturias.

-- Fidelizar a afiliados y aficionados comunicando las actividades y noticias
propias.

-- Aumentar la visibilidad del Rugby en Principado de Asturias.

-- Potenciar la marca Principado de Asturias Rugby. “RugbyAsturias”

FRPA

FEDERACION DE RUGBY 1 o
DEL PRINCIPADO DE ASTURIAS Nombre ComerCIaI N°. 406549
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-- Asegurar la presencia en el tejido educativo, empresarial, deportivo,
politico.

-- Mejorar la posicion comercial del rugby en Principado de Asturias de
modo tal que nos permita incrementar la generacion de todo tipo de

recursos (logisticos, humanos, econdmicos, relaciones politicas,
sociales).
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Nuestra

Mision

Para el Rugby en Principado de Asturias e un equilibrio financiero.

Promover, ['esarrollar, Expandir y ~otenciar el
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Vision

Para el Rugby en Principado de Asturias en 2028

Queremos ver crecer el rugby en Principado de Asturias a través de CLUBS UNIDOS
EN LO COMUN, DINAMICOS Y ATRACTIVOS gue permitan el AUMENTO DE
PRACTICANTES y la MEJORA DEL NIVEL DE JUEGO, apoyados en sus iniciativas por
la FRPA 'y por la FER.

Queremos que el Rugby sea un deporte con UNA FUERTE IMPLANTACION EN LA
SOCIEDAD, especialmente en colegios y universidades, conocido por |la mayoria de
la poblacién, visto con simpatia y valorado como un deporte noble, amable y
recomendable.

Queremos que nuestras SELECCIONES AUTONOMICAS tengan EXITO A NIVEL
NACIONAL, participando en las Campeonatos Autonémicos y en Torneos
Internacionales; que nuestras COMPETICIONES AUTONOMICAS, tanto masculinas
como femeninas, sean POTENTES, atrayendo todo ello a espectadores y medios de
comunicacién, especialmente a las RRSS, RADIO Y TELEVISION, en su versidn
cldsica, pero actualmente mds en mini contenidos seleccionados (cortes de
streaming, podcast, etc).

Queremos ver el rugby del Principado de Asturias SANEADO ECONOMICAMENTE y
UNIDO EN TORNO A UN PROYECTO COMUN dirigido con eficiencia, transparencia
y cercania por la FRPA.
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Nuestros

Valores

Trabajo en equipa

Rugby es Cooperacion,
Colaboracion.

Creemos firmemente Que la
Unica Manera de alcanzar
Nuestros objetivos es
trabajando juntos.
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Respeto

Constituye nuestra sefia de
identidad.

Respetamos, dentro y fuera del
campo, a los companeros,
adversarios, arbitros, y a todas las
personas involucrados en la gran
familia del Rugby.

La gente de Rugby somos unos
apasionados de nuestro juego.
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El rugby genera entusiasmo, diversién, un
fuerte vinculo emocional y un sentimiento de
pertenencia a la comunidad global del Rugby.

Compromiso

Es necesario para crecer.

Personas comprometidas
son la base para que el
rugby se desarrolle en
Principad

Integridad

No entendemos el juego de otra
manera.

Se manifiesta a través de la
honestidad, la transparencia, el
comportamiento ético y le juego
fair-play

Plan Estratégico 2020-2028
Revisién 1.0 2020
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Nuestro

Ciclo de Actividad

Aumentar y mejorar la Formacion Lograr sinergias con los Clubes, trabajar
todas/os para RugbyAsturias y la FRPA
para todos/as.

DEPORTE ASTURIANO
COBIERNG DEL PRINCIPADO DI ASTURIAS

Desarrollar Entrenadores y Jugadores de elite.

Expandir el Rugby
por toda Asturias

F PA Actuar alineado con la FER y WR

FEDERACION DE RUGBY
DEL PRINCIPADO DE ASTURIAS

Incrementar - Mas Inversion ‘
los Ingresos en el juego
' ‘ g FEDERACION ESPANOLA DE RUGBY

Nuestro ciclo habitual de actividad debe poner las condiciones para que las Selecciones
Autondmicas y Equipos Franquicia puedan tener el éxito necesario para, de este modo, incrementar
la visibilidad del rugby en Principado de Asturias y contribuir a que aumente el interés por el nuestro
deporte generando un incremento de los ingresos, lo cual redundaria en una mayor inversién en el
juego.

Trabajar en sintonia /
con la DGD y CSD

Desarrollar un Proyecto de Rugby /
de Elite en Asturias. Equipos
Franquicia y Selecciones.

Esto nos va a llevar a que aumente el niUmero de personas jugando a rugby y participando de una u
otra manera en el desarrollo del juego (entrenadores, arbitros, directivos, voluntarios), con lo que
cada vez habra mas jugadores y jugadoras de alto nivel para nutrir a las Franquicias y Selecciones
Autondmicas.

Para hacer posible este ciclo debemos buscar la excelencia operacional y comprometernos en ser
cada vez mas eficaces como organizacion.
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Analisis de la situacion

Fortalezas de nuestro rugby

W) La FRPA cuenta con el pleno apoyo de la Direcciéon General de Deportes y la FER.

W) Tenemos un nimero de licencias en crecimiento moderado, pero a distancia de
comunidades auténomas como Galicia, Castilla y Ledn o Pais Vasco muy préximas a
nosotros. Somos optimistas de poder mantener un crecimiento moderado.

INCREMENTO TOTAL DE LICENCIAS RUGBY

1400

1200
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600

400

200

0
Temporada  Temporada  Temporada  Temporada  Temporada  Temporada  Temporada
2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017  2017-2018 2018-2019 2019-2020

") Los Valores del rugby son atractivos para la sociedad: familias, dmbito educativo y
Empresarial.

INCREMENTOS DE LICENCIAS POR CLUB 2013-2020

Temporada 0L3-2205
~Tamporsda HIL4-200%
~Tor rapuw a2 HILS-20A 6

Tomporede HIE-2007
«Temporada L7 - 2008
~Tamgorada LI - 28

~Tamporads HILE - 3D

MUMERCD DE LICEN CIAS
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‘ Contamos con productos atractivos desde el punto de vista comercial:

- Clubes Importantes historicamente en Espafia

- 13 Selecciones Autondmicas.

- Atractivas Finales de Competiciones.

- Campus de Internacional Leinster.

- Campeonatos Rugby 7 y festivales menores.

- Campeonato Escolar de Playa y Campo 112 Edicidn

‘ Nuestros clubes mas grandes han crecido y los mas pequeiios se vuelven mas sdlidos.

‘ Hay muchas personas competentes, bien posicionadas y comprometidas vinculadas al
rugby.

‘ Somos vecinos Castilla y Ledn, una de las grandes potencias del rugby nacional

W) La organizacidn y la gestidn operativa de las Competiciones.

" Incremento del n2 de nifios y ninas jugando. Sobre todo, en menores de 12 aiios.

LICENCIAS +18 -18 ANOS Y TOTAL JUGADORES/AS

1224 1222
/908
804 - == Total
673 =———59 - —>18
490
—_—
409
/
333§291_’—303 295 568 543
395—418

318—370 364

309

2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20
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Debilidades del rugby del Principado

La situaciéon econdmica sigue empeorando.
No tenemos una situacion economica que genere ingresos estables. Esta situacion hace mas

complicado tener una estructura de trabajo adecuada a nivel deportivo y administrativo.
La dimension geografica de Principado de Asturias, que dificulta el desarrollo de competiciones y
programas atractivos al deportista y entorno.
Ausencia de una cultura de planificacién a medio-largo plazo.
La organizacidn interna de la FRPA necesita mejorar su eficiencia.

La division permanente en el rugby del Principado de Asturias.

e Ausencia de sinergias.
e Falta de cohesion y coordinacion entre Federacidon Autonémicas y los Clubes.

‘ Necesidad de unificar criterios y trabajar alineados.
‘ La escasa visibilidad del rugby en Principado de Asturias.
La insuficiente formacidn de jugadores, entrenadores y arbitros.
e Escasa formacion continua.
e Falta de unificacion de criterios entorno a un plan comun.
e Calendario de competiciones corté en el rugby base: pocos partidos.
e Entrenadores muy poco cualificados en las edades clave 6-16 afnos.

e Escasez de medios en el alto rendimiento.

‘La implantacion de los programas para la deteccidén y desarrollo de jugadores de élite es
reciente y todavia le falta consolidarse.
‘ Falta de estructura en la mayoria de los clubs:
e Escasez de instalaciones y algunas en malas condiciones.
e Organizacion interna: estructura deportiva y administrativa.

e Mala gestion del voluntariado.

‘) Poca presencia del rugby femenino: pocos clubs con equipos femeninos y sin equipos
femeninos de Senior para abajo.

“a) La carestia de los seguros deportivos asociados a las licencias.

‘ El rugby ha crecido mucho en Espafia en las autonomias mas potentes y sus reg;a)%citri\gaglFl%geraciones
acompafan este crecimiento. Asturias estd en unos ratios de crecimiento mas moderados.
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Oportunidades del Rugby del Principado de Asturias

El rugby es un deporte con una enorme visibilidad a nivel Mundial. La Copa del Mundo (RWC)
disputada en Japon en 2019 ha tenido una audiencia superior a 857 millones de
telespectadores.

La Seleccidon Nacional Absoluta ha hecho grandes resultados y estd en condiciones para
clasificarse para la préxima Copa del Mundo en Francia 2023.

La inclusidn del rugby a siete en el programa olimpico y la clasificacién del equipo masculino 'y
femenino a los Juegos Olimpicos de Rio de Janeiro 2016 y su participacién en las series
mundiales han supuesto un incremento de la visibilidad del rugby en Principado de Asturias.

El lleno de las gradas principales en el estadio de Santa Barbara sede del Belenos RC, Naranco
del Oviedo RC o las Mestas con los equipos de Gijon con motivo de las Finales de la Liga 2017,
2018 o partidos de liga Nacional relevantes como los derbis han supuesto un gran impacto en
los medios de comunicacidn, Redes sociales y visualizaciones de contenidos por Streaming.

4 5
R L
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‘a creciente demanda social de actividades deportivas que formen a los nifios
y niflas y que transmitan valores.

) Los programas de WR y FER de promocién escolar y de formacién de entrenadores

y arbitros.
*I interés creciente de empresas del Principado de Asturias en desarrollar acciones
y programas de Responsabilidad Social Corporativa (RSC).
»Una masa social muy identificada con el Rugby.
‘os cambios de campos de tierra por campos de hierba artificial que nos permiten
tener acceso a la utilizacién de instalaciones de calidad en pueblos, barrios y ciudades
en los que era muy dificil penetrar por falta de terrenos adecuados.
‘Las buenas relaciones de la de la FRPA a nivel institucional.

Amenazas para el rugby

»Entorno econédmico complicado en el que es dificil obtener recursos.
‘Autonoml’as de nuestro entorno con mayor presupuesto y mayor grado de

orofesionalizacién.
‘ Otros deportes en Principado de Asturias con ligas mas fuertes y Selecciones

Autonomicas mas exitosas.
‘ Los cambios en los habitos socioldgicos de la sociedad del Principado de Asturias que

suponen un aumento del ocio pasivo en detrimento del ocio activo.
‘ La tasa de natalidad mas baja de Principado de Asturias.

La preocupacion de jugadores por posibles lesiones en un escenario de
enorme incertidumbre laboral.
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Teniendo en cuenta el analisis anterior, asi

como las opiniones recogidas durante el
proceso de consulta entre los afiliados a la

Nuestras

FRPA, las prioridades que van a determinar la
direccién estratégica para el Rugby del Principado

Prioridades de Asturias durante el ciclo de los

préximos afios son los siguientes

Convertirala
FRPA
en una
organizacion
eficiente
Aumentar
la visibilidad

del rugby

WU E
Mejora

econédmicamente
Mejorar la FRPA
el nivel de juego sin detener la

el proceso de deportiva
formacion
de jugadores
de élite

Mejorar los
clubes como
Aumentar organizacion
el nUmero de Tener esencial para la
practicantes selecciones practica
autondmicas del rugby
exitosas
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Areas

Estratégicas

Una vez determinada la direccién para

los préoximos ocho afos, las estrategias
para afrontar nuestras prioridades se han

agrupado entorno a 5 areas.

Desarrollo del juego

Alto Rendimiento
Organizacion y gestion

Generacion de ingresos

Marketing y Comunicacion
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Area estratégica: Desarrollo del Juego

Objetivos

e Desarrollar el rugby en Principado de Asturias a su mdaximo potencial en estrecha
colaboracién con los Clubes.

eContribuir al desarrollo de clubs mas sélidos: sostenibles econémicamente, con equipos en

varias categorias, con instalaciones adecuadas y con directivos y entrenadores cualificados.

¢ Incrementar el nimero de jugadoras y jugadores adultos, adolescentesy nifios que juegan
rugby.

¢ Incrementar el nimero de personas involucradas con el rugby: entrenadores, arbitros,

directivos y voluntarios

* Mejorar la calidad de los jugadores y jugadoras.

* Mejorar la calidad de los arbitros. Mejorar la calidad de los entrenadores.

e Aumentar la presencia del rugby en los colegios e institutos y universidades.

e Promover junto con los clubs, escuela de arbitros y escuela de entrenadores una cultura que
priorice los valores del rugby.

INCREMENTOS DE LICENCIAS

80 69

67

Titulo del eje
D
o

e ENTRENADORES

e ARBITROS

e DIRECTIVOS

Titulo del eje
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Indicadores de rendimiento

Participacion

e Consolidar las tasas de crecimiento anual iguales o superiores al 5%

e Incremento del nimero total de jugadores hasta 1.400 antes de julio de 2024.

¢ 650 nifios al aflo hacen rugby en los colegios o institutos cada afio dentro del programa GET
INTO RUGBY.

Clubs

¢ Sistema de Certificacion de Clubs en funcionamiento antes de 2024.

Jugadores

* Plan Regional de Formacién de Jugadores totalmente terminado y operativo antes de
junio de 2024

e Campus de jugadores de se realizan de manera habitual.

Arbitros

¢ Incremento minimo anual del 5% del niumero de arbitros.
¢ 40 arbitros con licencia antes de julio de 2024.
¢ Al menos 1 arbitros de nivel internacional.

¢ Incrementar un 10% anual el nimero de arbitros femenino.
e Disponer de un Educador WR Estratégico

Entrenadores

* Plan de Formacidn de Entrenadores totalmente alineado con World Rugby, FER y DGD.

* Incremento minimo anual del 5% del numero de entrenadores.

¢ 70 entrenadores titulados antes de junio de 2024.

e Mejorar la ratio entrenadores titulados/jugadores hasta llegar a 1/20 antes de junio de 2024.

e Centro de recursos online antes de junio de 2018.
e Disponer de un Educador WR
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Estrategias

Participacion

e Extension de la implementacidn del Programa de WR “Get Into Rugby” a mas colegios.

e Formacion de formadores de rugby cinta para profesores de EF en las principales
ciudades.

* Formacidn de profesores de EF en rugby cinta y touch rugby.
* Promocidn de festivales de rugby.

* Presentacion del rugby en un entorno de calidad que atraiga y fidelice a nuestros
jugadores vy a sus familias.

e Clubs bien organizados con instalaciones adecuadas.

e Entrenadores y arbitros de calidad que hagan del rugby una experiencia agradable y
divertida.

e Competiciones adaptadas a los intereses, necesidades y expectativas de jugadores y
jugadoras en los diferentes grupos de edad.
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e Extension del rugby todas las poblaciones de Principado de Asturias de mas de 5.000
habitantes.

e Potenciacion del Campeonato de Principado de Asturias Universitario de rugby a 7s.

e Establecimiento de un Campeonato de Principado de Asturias en Edad Escolar de cinta para
chicos y chicas.

Desarrollo de Clubs

e Elaboracion de una Guia para el Desarrollo Integral de los Clubs.
e Establecimiento de un Sistema de Certificacidon de Clubs que ayude a los clubs a
identificar la calidad del servicio que ofrecen a sus afiliados e identificar areas de mejora.

e Establecimiento de un Programa de Voluntariado que reconozca su importancia dentro de
los clubs para el desarrollo del juego.

e Elaboracion de un Censo de campos e instalaciones.
e Estructuras de competicion atractivas que se ajustan a las necesidades y
expectativas de los diferentes grupos de edad.

o Mejora de la calidad de las competiciones.

o Busqueda de mayor igualdad entre equipos.

o Numero adecuado de partidos al afio.

* Promocidn de vistas de equipos extranjeros

Desarrollo de Jugadores

e Adhesién e implementacién del Plan Nacional de Formacién de Jugadores que sirva
de guia a los educadores y entrenadores de todas las categorias de menores de 18 afios
para formar jugadores auténomos, creativos y adaptativos.

* Inclusién del Plan de Nacional de Formacion de Jugadores como una parte esencial de
los diferentes cursos de formacién de entrenadores, asi como el disefio e imparticion de
cursos especificos para que los entrenadores conozcan mejor su contenido y metodologia.
* Promocién de Campus de Formacién de Jugadores en colaboracién con otras
federaciones territoriales y clubs a los que asistan jugadores de las selecciones
autondmicas.
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Desarrollo de Arbitros

e Potenciacidn del arbitraje como una parte esencial del juego desarrollando estrategias para

la captacidn, formacion inicial y continda, involucrando a los clubs y colaborando con la
federacién nacional.

* Revision y actualizacién del Plan de Formacién de Arbitros. Adoptar el modelo del CNA/FER
con adaptaciones a nuestra realidad y necesidades.

* Potenciacion de los sistemas de evaluacion y tutorizaciéon como herramienta fundamental para
la mejora permanente del arbitraje.

Desarrollo de Entrenadores

* Creacion de la Escuela Territorial de Entrenadores.

¢ Seguir el modelo del Plan de Formacién de Entrenadores y el sistema de titulaciones de la FER
y WR implementando el modelo formativo que proponen. Titulaciones de World Rugby y CSD.

¢ Implementar titulaciones a nivel Autonémico NI, NIl y NIl CSD por medio de una escuela de
formadores autonémica gradualmente. Desarrollar un plan de etapas de implementacion.

e Elaboracién de un Plan de formacion continua que permita la actualizacién permanente de

los entrenadores.
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¢ Creacién de una plataforma online que facilite la formacion continta y proporcione recursos
pedagdgicos a todos los entrenadores.

¢ Colaborar en la formacién con las Territoriales mas cercanas y FER.

* Participar en el maximo de Campeonatos Autonédmicos buscando estar en el Top 5 en rugby VII.
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Area estratégica: Alto Rendimiento

Objetivos

Que Principado de Asturias compita en los eventos nacionales de rugby a XV y 7s,
masculino y femenino, siendo una autonomia pujante en el 7s.

Alimentar el talento de los jugadores jévenes y desarrollar al maximo su

potencial de modo tal que cada vez se incorporen mas jugadores formados en
Principado de Asturias a las Selecciones Nacionales.

Indicadores de rendimiento

XV Masculino

® Acabar entre los dos primeros en el Campeonato B de Selecciones Autondmicas en los proximos
4 afios y ganar al menos dos Campeonatos.

* Hacer un proyecto a 2028 para subir a la categoria A de Selecciones Autondmicas de forma
estable que disponga de financiacion econdmica que acompafie al rendimiento deportivo.

e Acceder al top 5 del ranking Espafiol en 2032.

e Tener un equipo Franquicia en DHA en 2028 y un S23 en DHB.
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e Tener jugadores en la Seleccién Nacional S18, S23 y Absoluta.

XV Femenino

e Ganar el Campeonato de Selecciones Autonémico B antes de 2024.
e Consolidarse en el top 3 del Autondmico B hasta 2028. Siempre aspirante a finalista.

* Realizar un proyecto a 2028 que permita aspirar a jugar en el Autondmico A si hay capacidad de
financiacion econémica que acompaiie al rendimiento deportivo.
e Tener un equipo Franquicia en DHB en 2024.

e Tener jugadores en la Seleccién Nacional S18, S23 y Absoluta.

VIl Masculino
e Participar en el Campeonato Autondmico 2020.

e Participar en las Series Nacionales con un equipo franquicia en 2022.

e Estar en el top 5 Autondmico en 2024.

e Mantener esta condiciéon de top 5 y aspirar a estar entre los tres primeros en 2028.

e Ganar el Autondmico y las Series en 2032
e Tener jugadores en el maximo de Selecciones Nacionales, Universitaria, S18,
Absoluta y Olimpica.

.i:. : W >

Seleccidn 7vs en el Seven
Cisneros. Madrid. Afio 2018.

Seleccidn 7vs en el Seven Villa
de Gijon. Ao 2006
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VIl Femenino

e Continuar participando en los Campeonatos Autondmicos de
Selecciones habitualmente. Debut en 2019.

e Participar en las Series Nacionales con un equipo Franquicia en 2024.
e Estar en el top 5 Autondmico en 2028.

e Ganar el Autonémico y las Series en 2032
e Tener jugadoras en el maximo de Selecciones Nacionales Universitaria, S18 y

Absoluta, Olimpica.

Clara Piquero 7vs Internacional -
_

de Elche. Afio 2017. Berta Garcia Olimpiadas de Rio de
Janeiro. Aho 2016.

S23 Masculino

-e Crear un equipo Franquicia S23 ligado al proyecto de equipo Elite en 2022.

-e Competir con este equipo habitualmente en la liga Autondmica y si el Elite sube a DHA
promocionar este a DHB en 2028.

-e Buscar su viabilidad deportiva y econdmica.

S23 Femenino

-e Crear un equipo Franquicia S23 ligado al proyecto de equipo Elite en 2024.
-e Competir con este equipo habitualmente en la liga Autonémica si el Elite sube a DHB
promocionar. Si el Elite sube a DHA promocionar este a DHB.

-e Buscar su viabilidad deportiva y econémica.
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Arbitraje

-e Que el Comité Territorial sea activo y comprometido con el desarrollo del arbitraje.

-¢ Disponer de, al menos, 5 arbitros pitando de manera habitual a nivel nacional.

-e Tener 1 arbitro con titulacion internacional y que arbitre a nivel internacional.

- Aspirar a tener arbitros del Principado de Asturias pitando en los grandes eventos de rugby
Internacional masculinos y femeninos: Copas del Mundo de rugby a XV, Copas del Mundo de
rugby a 7, Juegos Olimpicos, Copas del Mundo de 7s.

17 oct. 2018 — EPCR CONTINENTAL SHIELD Round 2, CALVISANO RUGBY, GS FIAMME ORO
INIGO ATORRASAGASTI/ Eki Fanlo/ David Castro.
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Estrategias

Establecimiento de un sistema de direccion de calidad

--e Un Comité de Alto Rendimiento supervisando la gestidn del rugby de elite.

--¢ Un Director de Alto Rendimiento, ejercido por Personal Directivo de la Junta Directiva,
liderando el rugby de elite.

--e Dotar a las Selecciones Autondmicas de los recursos y estructura necesarios para conseguir éxit
de manera consistente.

--¢ Disefio e implementacién un Plan de Alto Rendimiento, liderado por el Director Técnico de |
Federacién que incluya los siguientes elementos para hombres y mujeres:

-- ¢ Elaboracién de una Planificacidn Anual para cada seleccion autondmica o equipos franquicia.
-- o Implementacidon de un Programa de Inversion en Jugadores y Equipos en conjuncion

con FER y la DGD.

--  Establecimiento de un Grupo de Jugadores de Elite compuesto por 30 jugadores/as

para las selecciones de XV y de 20 jugadores/as para las selecciones de 7s.

--e Establecimiento de un calendario adecuado de competiciones a nivel autondmico
coordinado con el nacional para las selecciones autondémicas que incluya la participacién en los
campeonatos de selecciones autondmicos con S14, S16, S18 y Sénior XV (mixto, masculino y
femenino). Con especial impulso del 7vs participando en S16, S18, Universitario y Senior
Masculino y Femenino.

--¢ Implementacién del Programa Medico de Alto Rendimiento de la FER que se ajusta a las
necesidades de los jugadores de élite, asegurando un seguimiento excepcional que incluya la
prevencidn de lesiones y los servicios de rehabilitacion para los jugadores. Para ello se contara
con la colaboracion de la Unidad de Medicina Deportiva Regional.

--e Establecimiento de un Programa de Apoyo Cientifico para apoyar a jugadores y entrenadores:
Una estructura totalmente integrada para todos los servicios de apoyo para promover los mas
altos estandares de trabajo interdisciplinar y efectiva planificacién y una estructura de gestion de
datos y servicios que englobe todas las disciplinas. Establecimiento de convenios de colaboracién
con la Universidad de Oviedo para el apoyo de este programa a través de sus diferentes lineas de
investigacion.

--¢ Implementacién de los Programas de Preparacion Fisica tomado como base los de la FER
necesarios para asegurar que los jugadores estan funcionado a niveles éptimos que incluyan la
utilizacién de los mismos test fiscos en toda Principado de Asturias.

--e|mplementacién de un Programa de educacion en habitos deportivos y estilo de vida de
jugadores de elite
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Establecimiento de un Programa de Desarrollo de Jugadores de Elite (S16--S20):

--¢ Adopcién de Itinerario de Excelencia Deportiva de la FER que establece las diferentes etapas
de formacién de los jugadores desde que son jévenes hasta que llegan a la élite.

--¢ Mantenimiento del Centro de Perfeccionamiento Técnico dirigido al top 30 de jugadores de
15 a 20 afios y de jugadoras desde 15 afios en adelante. Abierto a la Tecnificacién de los Técnicos
de los Clubes.

--e Creaciéon de una sede de la Academia Nacional en Asturias y dotacién de los recursos
necesarios a la misma para que, en coordinacién con el trabajo desarrollado en las Selecciones
Autondmicas, atienda las necesidades cuantitativas y cualitativas de los jugadores para llegar a
nivel internacional.

--  Establecimiento de 2 Centros Autonémicos de Excelencia (Gijon y La Morgal) para apoyar el

desarrollo de los jugadores de elite entre 16 y 20 afios (Como parte del CPT y la sede de la
Academia Nacional).

--e Un Programa Autonomico de Identificacion de Talentos efectivo para maximizar la
incorporacion de todos los jugadores con potencial en el Principado de Asturias y en el extranjero.
--e Establecimiento de un Proyecto de Juego comun para todas las Selecciones Autondmicas
inspirado en la filosofia FER del rugby de movimiento.

--e Programacion de un n2 minimo de partidos de calidad para los jugadores que estan dentro
del programa, tanto a nivel de club, como de Seleccién Autonédmica y Nacional.

Espaiia Rugby
Itinerario de Excelencia Deportiva

Selecciones
Autondmicas

Centros de
Perfeccionamiento

Sub 13 <»Sub 14 < Sub 15

/ PN r. ' ' '
l‘ ) )
1 i ‘ | \

Sub 15 Sub 16 Sub 17 m Sub 20
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-- @ Establecimiento de un Programa de apoyo para la formacién permanente y actualizacion
de los Entrenadores de Alto Rendimiento.

-- @ Creacion de una red de entrenadores FRPA en colaboracion con la FER y potenciacién

de su formacién continua.

--  Elaboracién de un plan personalizado de formacién para los entrenadores de alto
rendimiento. Utilizando las oportunidades que ofrece la FER, Rugby Europe y World Rugby y las
visitas de entrenadores extranjeros al Principado de Asturias.

-- ¢ Disefio e implementacion de un Programa para la Gestion de los Equipos Autonémicos.

-- ¢ Desarrollo de un modelo de gestidon de los equipos autondmicos que incluya protocolos y
acuerdos con los jugadores definiendo sus roles, sus deberes y responsabilidades como jugadores
de la seleccién.

-- o Establecimiento de Protocolos para la designacion de managers, definicién de sus funciones
y del apoyo que necesitan para una gestion los equipos autondmicos con alta calidad.

-- o Facilitacidn a los jugadores del apoyo necesario para los estudios y carreras profesionales
(jugadores jovenes y mayores).

--  Establecimiento de una base de datos de los jugadores de elite que juegan fuera de Asturias
y que pueden jugar con los equipos Autondmicos.

-- o Maximizar las oportunidades para dotar de recursos e implementar el programa de Alto
Rendimiento en relacién a:

e Optimizacion del sistema de becas de la CCAA, MUNICIPIOS y ENTIDADES PRIVADAS a
deportistas de élite.

e Sistema de becas universitarias relacionadas con programas de rugby.
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e Apoyo de Sponsors e Instituciones a los deportistas del programa.

e Alimentacidn, gimnasios y fisioterapia subvencionados bajo acuerdos de patrocinio.

-- # Desarrollo de un Programa de Arbitraje de Elite que apoye el desarrollo del juego de alto nivel
-- e Potenciacion de estructuras de alto rendimiento en los clubs mas representativos que
permitan en un futuro desarrollar equipos de 7vs y de XV femenino y masculino en régimen de
franquicia.

AREA ESTRATEGICA: ORGANIZACION Y GESTION

Objetivos

* Asegurar la gestion y la organizacion de la FRPA para adecuarlas a la promocion y desarrollo
del rugby en Principado de Asturias.

e Mantener la transparencia de todos los aspectos de la gestion.
* Mejorar la eficacia de la gestion y administracién de la FRPA.

® Asegurar la convergencia entre la FRPA, la FER, DGD, y los Clubes alineando planes y proyectos
para conseguir sinergias.

e Reforzar el saneamiento econémico de la FRPA.

* Mejorar la relacién y comunicacion de la FRPA con la FER, la DGD Autondmica y clubes.
* Mejorar la relacidon y comunicacion de la FRPA con el resto de Territoriales.

e Establecer un modelo de control de riesgo tecnoldgico y operacional.

e Crear una cultura de calidad de servicios y eficiencia dentro de la FRPA que contribuya a la
satisfaccion de nuestros afiliados.

e Seguir la hoja de ruta de cumplimiento normativo que indicaba la auditoria de mayo de 2018.

e Cumplir con el Cédigo de Buen Gobierno de las Federaciones Deportivas del Principado de
Asturias. Resolucion de 3 de Mayo de 2019. BOPA 97 22/V/2019
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EL RUGBY EN LA
FRPA

Indicadores de rendimiento

* Hay una nueva estructura operativa en marcha antes de abril de 2021.

* Se disponen de planes anuales de cada una de las areas con presupuestos especificos.
e Descripciones de los puestos de trabajo antes de abril de 2021.

e Revision anual del grado de cumplimiento de los planes de cada area.

¢ Auditoria de procesos antes de julio 2023.
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Estrategias

¢ Alineacion de la estructura de la FRPA con el cumplimento del Plan Estratégico bajo la direccidn del
Presidente.

¢ Acercamiento de la estructura de la FRPA a la de la FER y, con el mantenimiento de las tres areas
deportivas: (i) Desarrollo, (ii) Competiciones vy (iii) Alto Rendimiento y con el apoyo al rugby de las
areas logisticas: (i) Organizacion, Comercial, Marketing y Comunicacion, y (ii) Financiera y RRHH.

o) Delegacién de la responsabilidad de la operativa de la FRPA en el Secretario General en
estrecha colaboracién con los directores de las areas dentro del comité ejecutivo.

e Mantener la planificacion Anual separada para cada una de las tres areas deportivas con
presupuestos diferenciados que posibilitan la gestidn eficiente de los recursos.

¢ Responsabilidad de desarrollo de los Planes Anuales de cada area del Director de drea con revisidon
anual de los procesos seguidos y los resultados alcanzados.

¢ Determinacion de objetivos claros para cada una de las dreas y dotacidn de los recursos necesarios
para alcanzarlos.

e Reorganizacion de la estructura interna del personal de la FRPA con una descripcion clara de los roles
de cada empleado.

e Establecimiento de procedimientos abiertos y transparentes para la seleccidon del personal que
garanticen la incorporacion personas con el perfil adecuado al puesto que han de desempeifiar.

e Especializacidon progresiva de los puestos de trabajo con el correspondiente incremento de la
dedicacion.

e Ampliacion progresiva de la plantilla de la FRPA buscando, en las nuevas incorporaciones, el mayor
grado de especializacion posible y, en las personas que ya colaboran, una formacién continuada
manteniendo el equilibrio financiero.

® Organizacion del trabajo de las diferentes dreas en programas diferenciados que se desarrollan
mediante proyectos sostenibles que hagan posible la incorporacién de personal (contratado por
proyectos, voluntarios o becarios) para su desarrollo bajo la supervisidén directa del Director de area.

¢ Auditoria y optimizacidn de los procesos y procedimientos de funcionamiento de la FRPA.

e Asegurar de que los recursos tecnolégicos son modernos, econdmicos y proporcionan el apoyo
necesario a las funciones del personal de la FRPA.

e Creacion de un Programa de Voluntariado FRPA que aporte personas cualificadas para cubrir las
necesidades que la FRPA no pueda cubrir con empleados y que puedan apoyar a clubes en eventos y
otras actividades, estableciendo perfiles de voluntarios y solicitudes a través de la web.

¢ Colaborar con los Clubes en el establecimiento de estructuras organizativas similares a las de la
FRPA que faciliten el alineamiento de sus programas con los de la FRPA, FER y WR y generen las
sinergias necesarias para la consecucion de los objetivos comunes al rugby del Principado de Asturias.
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* Mantener la publicacion en la web de la FRPA del presupuesto anual, de los informes de cuentas y
de las actas de los distintos érganos de la FRPA en cumplimiento de las disposiciones reglamentarias.

AREA ESTRATEGICA: GENERACION DE INGRESOS

Objetivos

¢ Asegurar la viabilidad econdmica de la FRPA y la sostenibilidad de los diferentes programas
deportivos.

¢ Conseguir una estructura de la FRPA 3gil, centrada y que genere valor.

* Diversificar e incrementar las fuentes de financiacion de la FRPA con el objetivo final de

apoyar los programas de alto rendimiento con financiaciéon privada.

¢ Maximizar la oportunidad de obtener recursos dentro del Principado de Asturias y a niveles

Estatales e Internacionales.

Indicadores de rendimiento

Sponsorizacion

e Incrementar un 10 % anual los ingresos provenientes de acuerdos de sponsorizacion.

e Conseguir acuerdos de sponsorizacion por proyectos y que no sean exclusivamente en especie.
eMantener los acuerdos vigentes con compaiiias de servicios, transporte, ambulancias, aseguradoras
y corredurias.

Joma' | /Frra
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Merchandising
e Alcanzar 5.000 € anuales de ingresos netos en 2024 e incrementar un 5% cada temporada
sucesivamente.

e Colaborar con Empresas especializadas de Marketing y Publicidad que pongan sus conocimientos y
contactos para alcanzar acuerdos con terceros y realizar actividades que supongan ingresos.

Beneficios

e Fortalecer y difundir la imagen publica de la Federacidn como entidad no lucrativa para ofrecer a
los patrocinadores la opcion de canalizar acciones de Responsabilidad Social Corporativa (RSC), asi
como de conseguir ventajas fiscales.
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Ayudas oficiales

¢ Consolidar las subvenciones y ayudas que se reciben actualmente de la DGD, acudir a otras fuentes
existentes y llegar al tope posible. Programas Mujer y Deporte, Tecnificacion.

SUBVENCIONES ASTURIAS 2014-2019
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Estrategias

Organizacion General

- Diseflo e implementacion de un Plan de financiacidn que asegure la consecucién de los objetivos
estratégicos recogidos en este documento, estableciendo las necesidades de cada programa y
planes especificos de financiacién para cada proyecto.

Plan Estratégico

¢ Creacién de la figura de Responsable Comercial, de Marketing y Comunicacion.

e Involucracién de un equipo fuerte de directivos y prescriptores del mundo de la empresa y del
marketing.

-e Expansion de las lineas de negocio y productos de financiacidon para maximizar los ingresos.

-e Potenciacidon de la marca Rugbyasturias e incremento de la presencia en los medios y redes

sociales para aumentar el valor de nuestros productos.

Sponsorizacion

¢ Desarrollo e implementacién un Programa Comercial y de Sponsorizacion para incrementar las
oportunidades generacién de ingresos.

e Construccién de una conciencia positiva y fidelizacién a través de un Escaparate amplio y diverso.

¢ Elaboracién de Paquetes de Sponsorizacion de alto perfil, especificos e individualizados para

cada patrocinador y para cada uno de los eventos de Alto Rendimiento (partidos selecciones, Liga

Norte, finales, etc.) y de Desarrollo (Torneos, Festivales, Campus (Leinster promovido por Calzada

RC de Gijoén, Cursos, etc.).

/)  CAMPUS 2018

LEINSTER LEINSTER RUGBY

¢ Patrocinios individualizados a jugadores y jugadoras asociado a Campeonatos,

Eventos o Programas

¢ Patrocinios especificos Selecciones Autondmicas para la participacion en campeonatos
concretos. Ejemplo 7vs.

® Potenciacion de la comunicacidn de nuestras actividades, especialmente las que cuentan con
patrocinio o son susceptibles de tenerlo.
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Seleccion S16 F Y M Campeonato escolar 7vs 2017.Patrocinador SANATORIO COVADONGA
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Revision 1.0 2020

e Establecimiento de un Programa de Merchandising consistente y rentable que identifique las

necesidades de nuestro mercado.
* Mantenimiento de una Tienda Oficial Online.

e Establecimiento de una red oficial de distribuidores de los productos oficiales de la FER.
¢ Catalogo de productos con tarifas base y posibles descuentos.
¢ Andlisis de las posibilidades de licenciar la marca Principado de Asturias Rugby para otros usos.

Eventos

TAA

¢ Implementar una politica de venta de entradas y de productos FRPA que permita maximizar

los ingresos de los partidos de selecciones.

e Organizacion anual en julio de una jornada de partidos del Principado de Asturias contra
Galicia en Ribadeo que tenga atractivo comercial y atraiga a los aficionados. Senior Fy M, S18.

¢ Organizacion de eventos internacionales (Torneo Naciones Celtas-Torneos de XV y 7s) con una
doble finalidad: difusién del rugby y generacién de ingresos. Cuenta con la aprobacién de la FER 'y

el compromiso de Galicia, vinculado al entorno del festival internacional de Lorient.

w

\J/
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i
o

http://www festivaldelorient es/les-naciones-celies

bz @/

Nacionales

Federacion Francesa de
Rugby

Bretaia

Federacion Escocesa de
Rugby

Federacion Irlandesa
de Rugby

Federacion de 1a Isla de
Man*

Federacion Galesa de
Rugby

Federacion Inglesa de
Rugb}"

Cornualles

Federacion Espariola de
Rugby

Galicia

Principado de Asturias
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e Establecimiento de un Calendario Anual que recoja los Eventos relevantes con potencial
comercial y planificacidn de su explotacion.

e Apoyo logistico para la planificacion de los Torneos, Eventos y Festivales organizados por la
FRPA y aportacidon de personal experto en la gestion de eventos para optimizar su potencial
comercial.

e Organizacién de eventos de otras modalidades de rugby (veteranos “Cudillero”, familiares,
circuito/torneo playa, touch) con potencial comercial.

e Creacion de un PROYECTO para el desarrollo del rugby que recaude fondos para programas
especificos (especialmente para la formacion de jugadores jévenes con talento).

Otras vias de generacion de ingresos

¢ Organizacién de Campamentos en periodos festivos de escolares.

¢ Organizacién de Cursos de formacion para entrenadores.

¢ Profundizar en generacién de nuevos productos seleccion

e Exploracion de las ayudas publicas y subvenciones existentes a nivel autonémico, nacional e
internacional.

¢ Organizacion de programas de Responsabilidad Social Corporativa.

Chub de Campo La Fresn ero)
517 849 288 o eventosg righyasurtn.org

NPy www.rugby asturlas.org
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Area estratégica: Marketing y Comunicacién

Objetivos

* Promover el conocimiento y la practica del Rugby en Principado de Asturias.

e Fidelizar a afiliados y aficionados comunicando las actividades y noticias propias de la FRPA, asi
como las del rugby en general, ya sea a nivel autondmico, nacional o internacional.

¢ Aumentar la visibilidad del Rugby en Principado de Asturias, incrementando la presencia en los
medios y especialmente en televisidon de nuestras Selecciones Autonomicas, Clubs masculinos y
femeninos, y campeonatos, torneos y festivales del rugby base.

¢ Potenciar la marca Rugbyasturias a través de todas las plataformas de comunicacién.

e Asegurar la presencia en el tejido educativo, empresarial, deportivo, y politico (tanto en el
territorio del Principado de Asturias como a nivel nacional e internacional).

* Mejorar la posicion comercial del rugby en Principado de Asturias de modo tal que nos permita
incrementar la generacién de todo tipo de recursos (logisticos, humanos, econdmicos, relaciones
politicas, sociales).

Indicadores de rendimiento

e Departamento Comercial, de Marketing y Comunicacidn establecido e incorporado un
Responsable antes junio de 2021.

¢ Programa de Marketing elaborado y operativo antes de noviembre de 2021
¢ Plan de Comunicacién elaborado antes de finales de 2021

¢ Aparicion semanal de noticias de la actualidad del rugby del Principado de Asturias en la prensa
escrita.

¢ Analisis del impacto econdmico de las actividades de Rugby Principado de Asturias.

Pagina 50|53



DEPORTE ASTURIANO Plan Estratégico 2020-2028

F PA GOBIERNO DEL PRINCIPADO DE ASTURIAS Revision 1.0 2020

Estrategias

eCreacion de un Departamento Comercial, de Marketing y Comunicacién dentro de la estructura
de la FRPA manteniendo el equilibrio financiero.

eDiseio e implementacién de un nuevo Programa de Marketing para promover el rugby en
Principado de Asturias.

Identificacion de nuestro mercado que incluya:

La segmentacion de los consumidores.
El posicionamiento de nuestra marca.-

La diferenciacion de nuestro producto.

Impulso de la marca RugbyAsturias y creacion de un lema asociado que la potencie.

Creacién de una carta que defina los Productos RugbyAsturias y el aprovechamiento de su

poder de marketing.

- Amplificar la exposicion, el atractivo y el valor de la marca RugbyAsturias a todos nuestros
afiliados.

- Exponer los productos RugbyAsturias en vehiculos de alta calidad, alto alcance y alto
impacto.

- Elaboracidon de dosieres de todos los eventos con necesidades incluidas.

- Asegurar la presencia de nuestra marca de manera consistente en todas las plataformasy
eventos.

- Creacion de sinergias con instituciones a través de la firma de acuerdos, y convenios.

- Elaboracién de estudios de retorno tanto econdmico, turistico y cultural.

e Disefio e implementacion de un nuevo Plan de Comunicacion y Relaciones publicas.

e Construccion de relaciones robustas y duraderas con Cadenas de TV y RADIO que faciliten una
plataforma que aumente la exposicién y credibilidad del Rugby Del Principado de Asturias.

e Revitalizacion del canal de YouTube de la FRPA, con la inclusidon de listas de reproduccion
permanentemente actualizadas de las competiciones autondmicas, asi como de los eventos
desarrollados.
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Potenciacidon de nuestros jugadores y jugadoras como referentes medidticos fomentando su
exposicion e incrementando su visibilidad.

Acuerdos de colaboracion con prensa escrita de tirada autondmica y nacional. Creacién de una
“red” de divulgacién de noticias a través de periodistas vinculados al rugby.

Potenciacion de la pagina web.

Integracion creativa de los contendidos a través de las redes sociales.

Desarrollo de programas sociales que promuevan y refuercen nuestros valores.

[Il Gala del Rugby Asturiano. Gijon 2019 Sala de Actos Escuela de Ingenieria UNIOVI .
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